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In der schweren Finanz-
und Wirtschaftskrise
stellt sich die Frage, ob
wir uns nach ihrer
Uberwindung wieder
hemmungslos in
den Konsum stiirzen
oder nach einem neuen
Lebensstil suchen, der
Sinn und Zufriedenheit
in gemeinschaftlichen
und transzendenten
Werten findet. Auch
die amerikanische
Krankheit ist heilbar.
irzlich stufte die britische
Wirtschaftszeitschrift ,The
Economist“ Frankreich als
das Land ein, das die weltwei-
te Wirtschaftskrise am besten
iiberstanden itabq. An zv‘ve_itsr.St.el.le f&lﬁ:

teD land. Di
der (also GroBbritannien und die Vereinig-

Von Amitai Etzioni

Die Basis dieser Pyramide bilden die
kbrperlichen Grundbediirfnisse. Werden
sie erfiillt, beziehen die Menschen grofe-
re Befriedigung aus Zuneigung und Selbst-
achtung und schlieBlich aus Selbstverwirk-
lichung. Das heiBt, solange der Konsum
hauptsachlich auf die Befriedigung korper-
licher Grundbedirfnisse ausgerichtet ist,
erfiillt er nicht nur wichtige, sondern die
fundamentalen menschlichen Bediirfnis-
se. Zwar gibt es keine genaue Liste der be-

rig, elementare Giiter von ‘Statusgﬁtem
zu heiden, und gel ich wer-

Dazu gilt es zunéchst zu erkennen, dass
ein auf die Grundbedii
beschrinkter Konsum nicht bedeutet, im

den liter zu el Giitern,
etwa Klimaanlagen. Dennoch ist es kein
kultureller Snobismus, wenn man sagt,
niemand brauche wirklich einen Flach-
bildschirm oder gar Di als Lie-
besbeweis. Das gilt vor allem dann, wenn
die zum Erwerb solcher Giiter erforderli-
che Arbeit eine sehr viel direktere und
weniger iiber Objekte vermittelte Auf-

nétigten Giter und Dienstleistungen, und
deren Spek variiert von Gesellsch
zu Gesellschaft wie auch mit der Zeit.
Doch in jedem Fall gehéren dazu elemen-
tare Sicherheit, ein zuverlassiges Obdach,
eine sichere Versorgung mit Nahrung und
Kleidung, die Gesundheitsfiirsorge und
die fiir ein Leben in der betreffenden Ge-
sellschaft erforderliche Bildung.

Zu einem obsessiven k istisch

Leben gescheitert zu sein. Dezente Klei-
dung etwa war frither ein Merkmal geach-
teter, wohlhabender Biirger; nur Neurei-
che zeigten ihren Reichtum her, indem sie

i sich aufféllig teuer kleideten. Dezente

Kleidung sollte wieder zu einer Quelle ge-
sellschaftlicher Zustimmung werden. Wir
bewegen uns in dem MaBe in Richtung
einer flori den Gesellschaft, in dem

fiir héhere
Bediirfnisse behindert, etwa fiir den
‘Wunsch, mehr Zeit mit den Kindern,
dem Ehepartner oder Freunden zu ver-
bringen, ganz zu schweigen von der Be-
friedigung, die die Erfahrung verschafft,

_ anderen Menschen zu helfen.
Das Tberzogene Konsumdenken be-
gifft:lic{n nur die Oberschicht in reichen

Umgang mit Giitern und Dienstlei:

ten, sondern auch die breite
und weite Teile der Arbeiter-

Mittelerhioh

kommt es, wenn man versucht, mit ihrer
Hilfe hohere Bediirfnisse zu befriedigen.
Von einer iiberzogenen Konsumorientie-
rung oder Konsumismus man dann
sprechen, wenn materielle Objekte be-
nutzt werden, um Zuneigung zu erwerben
oder Selbstachtung zu erlangen, und wenn
sie das Streben nach Selbstverwirklichung
beherrschen.

Psychologisch besonders schadlich
wird diese obsessive Konsumorientierung,
wenn die zu ihrer Verwirklichung nétige
Arbeit zwisct hliche Beziehung
beeintrichtigt, die eine Quelle der Zunei-

ten Staaten) am

ab. Der ,Economist* fiihrte diese Unter-
schiede auf die Rolle des Staates in den
jeweiligen Volkswirtschaften zuriick. In
Frankreich ist der Einfluss des Staates am
stirksten, in Deutschland etwas geringer,
wihrend die britische und die amerikani-
sche Volkswirtschaft weit schwicheren
staatlichen Schutz genieBen.

Es gibt aber noch einen weiteren auffl-
ligen Unterschied zwischen diesen Lin-
dern: das AusmaB, in dem sie von der ame-
Akari Krankheit des K q
kens befallen sind. Franzosen und Deut-
sche sind insgesamt weniger bereit, linger
und hérter zu arbeiten und andere An-
nehmlichkeiten des Lebens zu opfern, um
noch mehr Giiter kaufen zu kénnen. Der
Unterschied spiegelt sich im Pro-Kopf-
Einkommen dieser Lénder. 2008 betrug es

gung darstellen, etwa wenn um des Konsu-
mismus willen Familie und Freunde ver-
nachléissigt oder nichtmaterielle Quellen
der Selbstachtung untergraben werden.
Der ,-ismus” ist der Punkt, an dem Kon-
sum zu einer sozialen Krankheit wird,
Ahnliche Uberlegungen sind schon frii-
her verfolgt worden, etwa von Friihsozia-
listen wie den Kibbuzniks oder von reli-
giosen Gemei Alle }
jedoch, den Kapitalismus als Ganzes hin-
ter sich zu lassen. Nach dem hier vorgetra-
genen Vorschlag soll der Kapitalismus in-
nerhalb klar definierter und streng iiber-
wachter Grenzen florieren diirfen. Ver-
langt wird nicht ein Leben in Sack und
Asche oder Altruismus, wohl aber ein
neues Gleichgewicht zwischen Konsum
gnd Arbeit und anderen. menschlichen

(um K gt) in
Frankreich 34200 Dollar, in Deutschland
35440, in Grofbritannien 36520 und in
den Vereinigten Staaten 46280 Dollar.
Eigentlich werden die Europder im
E: ist“ immer hol weil sie
den amerikanischen Weg einer ,Befrei-
ung des Marktes* nicht ibernommen hit-
ten und nicht nach einem guten Leben mit
lauter Konsumgiitern strebten. So beeilte
sich die Zeitschrift denn auch zu erkldren
—nachdem sie hatte zugeben miissen, dass
Frankreich besser mit der Krise zurecht-
komme —, dieser Erfolg konne nicht lange
wihren. Frankreich wie Deutschland wiir-
den letztlich den angelsichsischen Weg
einschlagen miissen. Doch die Krise n6-
tigt uns, die Frage zu iiberdenken, ob die
Volker, wenn die Wirtschaft wieder zu
wachsen beginnt, sich hi in den
‘Konsum stirzen oder die Krise nutzen
sollten, iiber eine andere Lebensweise

AuBerdem verlangt diese Position vou
armen Menschen oder armen Lindern
nicht, dass sie sich mit ihrem Schicksal ab-
zufinden und ihr Elend lieben zu lernen
hitten. Jede Wirtschaft muss stark genug
sein, um die korperlichen Grundbediirf-

klfs?. Quer durch alle Gesellschafts-

Selbstbescheidung nicht als Mangel emp-
funden wird, sondern als Ausdruck eines
neuen, von einer neuartigen Wertehierar-
chie und einer neuen Sozialordnung getra-
‘genen Lebensstils.

Kritiker wenden ein, die moderne Wirt-
schaft kénne nur dann iiberleben, wenn
die Menschen immer mehr konsumierten, .
also auch immer mehr produzierten und
arbeiteten. Es ist jedoch kein Grund zu se-
hen, weshalb eine Wirtschaft nicht gut

ktioni sollte, wenn man beide Sei-

glauben

sie arbeiteten nur, um iiber die Runden

rer E

ten der Gleichung reduziert, wenn also
die Menschen weniger konsumieren und

zu kommen. Eine genauere Priifung ih-
e 8 und Kleid S

wiirde aber zeigen, dass sie einen be-
tréchtlichen Teil ihres Einkommens fiir
Giiter wie Markenprodukte — das Hrichti-
ge” Auto oder eine bestimmte Kleidung —
ausgeben, bei denen nicht der Gebrauch,
sondern der Status im Vordergrund steht.

elche Art Wirtschaft und

welche Sozialordnung wi-

Te unter Zugrundele

der Maslowschen Begt'\i?fg-

nispyramide die beste?
Wohl kaum ein Modell, das die Henne
schlachtet, die goldene Eier legt — also die
Wirtschaft, die ja die zur Befriedigung der
Grundbediirfnisse nétigen Giiter bereit-
stellen kann. Aber auch keines, das vor-
téuscht, Konsumgiiter kénnten der Befrie-
digung hoherer Bediirfnisse dienen. Es
muss um eine Sozialordnung gehen, die
posmvs Sinngehalte und Ziele wie Ge-

prechend weniger prod oder
arbeiten.

Ob die aktuelle Krise zu solch einem
kulturellen Wandel fithrt oder nur ein
Intermezzo auf dem Weg des sténdig ge-
steigerten Konsums bleibt, werden die Ge-
sellschaften im Wesentlichen iiber einen
Prozess bestimmen, den ich als ,morali-
schen Megalog“ bezeichnen méchte. Ge-
sellschaften befinden sich stindig in ei-
nem Gesprich iiber die Frage, was richtig
und was falsch ist. In der Regel beherr-
schen zu einer bestimmten Zeit nur ein
oder zwei Themen diese Megaloge. In den
vergangenen Jahren gehérten zu den
Schliisselfragen dieser Art die Legitimitat
des amerikanischen Einmarschs in den
Irak im Jahr 2003 und die Frage, ob man
die Ehe zwischen homosexuellen Part-
nern erlauben sollte. An Megalogen betei-
ligen sich Millionen Mitglieder einer Ge-
sellschaft, die ihre Ansichten am Arbeits-
platz, in der Familie, in den Medien und

ientierung und bei offe V ustau-
te Quellen hlichen Wohlerge schen. Megal werden oft
in den Vordergrund stellt. und leidenschaftlich gefithrt — doch auch

Gemeinschaftsorientierung oder, sozi-
alphilosophisch formuliert, Kommunita-
rismus bedeutet, dass man seine Zeit und
Energie in zwischenmenschliche Bezie-
hungen investiert, in solche zu den Mitglie-
dern der eigenen Familie, zu Freunden
und zu Bekannten. Kommunitarismus um-
fasst auch den Dienst am Gemeinwohl,
etwa durch ehrenamtliche Titigkeiten und
durch Teilnahme am 6ffentlichen Leben

inschlieBlich der Politik. Im Zentrum der

nisse aller Mitglieder einer Gesellsct
zu befriedigen. Umgekehrt gibt es Belege
dafiir, dass eine obsessive Konsumorien-
tierung bei hoherem Einkommen, wenn
der Konsum zur Befriedigung hoherer Be-
diirfnisse eingesetzt wird, letztlich selbst-
zerstorerisch wirkt.

Zwei zentrale Befunde belegen den
Sisyphusch des K i So
fithrt, wenn der Konsum die Grundbe-

diirfnisse befriedigt hat, weiterer Kon- -

sum nur zu einer geringfiigigen Steige-
rung der Zufriedenheit. Tatsichlich
haben Studien ergeben, dass sich in zahl-
reichen Lindern der Zuwachs an Wohl-
befinden vermindert, wenn das durch-

die der konti 1
péischen, der franzésischen oder deut-
schen, nihersteht. .

Freilich reichte es nicht, nur zu sagen,
was die Menschen nicht tun soliten, damit
der obsessive Drang, mehr zu verdienen
und mehr zu konsumieren als der Nach-
bar, ein Ende findet. Wir miissen auch fra-
gen: Welche Ziele wollen wir in Zukunft
verfolgen? Wofiir wollen wir arbei

schnittliche Jahreseinkommen auf mehr
als 22000 Dollar (zu Preisen von 2007)
steigt. In den Vereinigten Staaten etwa
hat sich das Pro-Kopf-Einkommen seit
dem Zweiten Weltkrieg verdreifacht,
aber der Grad der Zufriedenheit mit dem
Leben hat sich kaum veréndert. In Japan
hat sich das Pro-Kopf-Einkommen seit
1959 verfiinffacht, und dennoch ist die

Gemeinschaftsorientierung steht nicht
Altruismus, sondern Gegenseitigkeit, inso-
fern eine tiefer reichende und dichtere Be-
ziehung zu anderen Menschen, die sowohl
dem Gebenden als auch dem Nehmenden
Befriedigung schenkt. Tatsdchlich haben
zahlreiche Studien gezeigt, dass Gemein-
schaftsorientierung zu groBerer Zufrie-
denheit fiihrt. Menschen, die sich auf lang-
fristige und nicht nur oberflachliche Bezie-
hungen einlassen, leben linger, gesiinder
und gliicklicher.

wenn sie vielfach weder einen klaren An-
fang noch ein klares Ende besitzen, fith-
ren sie doch oft zu Veranderungen in der
Werteordnung einer Gesellschaft und im
Verhalten ihrer Mitglieder.

Der Megalog iiber das Verhiltnis zwi-
schen K i und hlick
Wohlbefinden und iiber die Frage, was an
die Stelle der obsessiven Konsumorientie-
rung treten kdnnte, ist zwar heute wieder
in Gang gekommen. Aber er ist noch nicht
zu einem solch beherrschenden Thema ge-
worden wie etwa die Frage der staatlichen
Interventionen in das Leben der Wirt-
schaft. Die entscheidende Frage ist jedoch
nicht, wie man Gesetze zur besseren Kon-
trolle der Miirkte verabschiedet. Entschei- -
dend ist die Frage, was ein gutes Leben
ausmacht. Welche Ziele sollen bei jenen
Menschen, deren Grundbediirfnisse er-
fiillt sind, an die Stelle einer Anbetung des
Konsums treten?

Von groBter Bedeutung fiir ein neues

/e der Vorziige einer geziigel-

Zu den unge Versténdni
gehoren spirituelle Interessen im weites-
ten Sinne einschlieBlich religi6 kon- Llsch

ten Wirtschaft und einer florierenden Ge-

templativer und kﬁnsueﬁsche‘rrBetiﬁgun«
gen. Ein Leben, das Raum fiir fortgesetzte
Bildung, fiir Reflexion, Meditation, Musik
und andere Ausdrucksméglichkeiten
lasst, filhrt nach Ansicht Maslows zur
Selbstverwirklichung. Wenn eine Gesell-
schaft die Konsumorientierung {iberwin-
det und sich der Befriedigung hoherer
menschlicher Bediirfnisse mit gemein-

wenn nicht fiir den Konsum? Und wel-
chen Dingen wollen wir unsere Freizeit
widmen?

In seiner rohesten Form ist der Kapita-
lismus ganz auf das Streben nach einer
standig wachsenden VergroBerung des ei-
genen Nutzens ausgerichtet — gemessen
weitgehend an Menge und Qualitdt der
Giiter und Dienstleistungen sowie an dem
Einkommen, das man erzielt, um sie be-
zahlen zu konnen. Fragt man sich, an wel-
chem Punkt Konsum in Konsumismus um-
schlagt und Arbeit iibermaBige Bedeu-
tung erlangt, scheint es mir hilfreich, auf
Abraham Masl ide der

chen Bediirfnisse zuriickzugreifen.

Zufriedenheit nur wenig

Dariiber hinaus zeigen Studien, dass
sich in kapitalistischen Gesellschaften
viele unzufrieden oder geradezu benach-
teiligt fithlen, so viel sie auch verdienen
und konsumieren. Denn es gibt immer
andere, die noch mehr verdienen und
noch mehr ausgeben kénnen. Nicht die
absolute, sondern die relative Benachtei-
ligung zihlt hier, doch per definitionem
konnen die meisten Menschen unmég-
lich mehr als die meisten Menschen ver-
dienen. Sicher ist es manchmal schwie-

ientierten und

sind Erziehung und Bildung.
Die Schulen, die oft den Anspruch erhe-
ben, sich auf ,akademische“ Fahigkeiten
zu konzentrieren, zdhlen in Wirklichkeit
zu den wichtigsten Institutionen, die im-
stande sind, Veranderungen bei den Wer-
ten und Haltungen zu erreichen. So kénn-
ten Schulen dazu betragen, dass ihre Schii-
ler die Konsumorientierung durch gemein-

h ientierte und dente Pro-
jekte Das lieBe sich durch eine

Zielsetzungen zuwendet, konnen sich die
meisten oder sogar alle ihre Mitglieder am
ehesten an solchen Projekten beteiligen.

Das alles mag abstrakt oder gar idealis-
tisch klingen. Doch es gibt inzwischen vie-
le Hinweise darauf, dass ein weniger kon-
sumbesessener Lebensstil schon im Ent-
stehen begriffen ist - und zwar vor allem
bei solchen Menschen, deren Grundbe-
diirfnisse tatsichlich befriedigt sind. Es
fehlt aber noch an einer normativen Besté-
tigung der neuen ,kommunitaristischen
Projekte, damit die Gesellschaften nicht
in Konsumdenken und iibermaBige Arbeit
zuriickfallen, sobald die Wirtschaftskrise
iiberwunden ist.

Vielzahl von MaBnahmen erreichen, die
von Schuluniformen (zur Verhinderung
demonstrativen Konsums) bis hin zur Ein-
fithrung von Sozialdiensten und zum Ein-
satz dlterer Schiiler in der Betreuung jiin-
gerer reichen.



Hilfreich waren auch Veranderungen
am Arbeitsplatz, etwa eine Beschrankung
der Uberstunden, eine kiirzere Wochen-
arbeitszeit, mehr Teilzeitarbeit, flexiblere
Arbeitszeiten und mehr Heimarbeit zur
Verringerung des Berufsverkehrs. Schlie-
lich kdnnte auch die Gesetzgebung einen
Beitrag leisten. Steuern konnten es er-
schweren, dass immer grofere Hauser er-
worben werden, obwohl viele Kaufer zuge-
ben, ihre Hauser seien groBer, als sie es
,brauchten“. Denkbar wéren auch die Be-
vorzugung des dffentlichen vor dem Indi-
vidualverkehr, die Subventionierung klei-
ner Autos statt der indirekten steuerlichen
Forderung grofler, reprasentativer Fahr-
zeuge oder die gesetzliche Beschréankung
der Vergiitung von Managern. All das sind
Beispiele, die zeigen sollen, auf welche
Weise Gesetze einen Beitrag zur Entste-
hung moralischer Megaloge leisten, deren
Ergebnisse zum Ausdruck bringen und als

atzlich iel instrument die-

nen konnen.

ie florierende Gesellschaft mit

geziigelter Okonomie ist offen-

sichtlich nachhaltiger als die

Konsumgesellschaft, da sie we-

niger materielle Ressourcen
verbraucht. Aus denselben Griinden dient
sie besser dem Schutz der Umwelt und des
Klimas. Tatsichlich geben viele dieser
Gesellschaft und Wirtschaft schon aus
diesen Griinden den Vorzug, auch wenn
sie sich fiir Gemeinschaftsorientierung
und tr d Werte nicht begeistern
konnen.

Gemeinschaftsbezogene Aktivitdten er-
fordern die Entwicklung sozialer und kom-
munikativer Fahigkeiterr sowie die Bereit-
schaft, Zeit und Energie aufzuwenden.
Materielle oder finanzielle Aufwendun-
gen sind in der Regel nicht gefragt. Das
gilt auch fiir die meisten ehrenamtlichen
Tétigkeiten. Erforderlich ist dafiir vielfach
eher die Bereitschaft, Reichtum freiwillig
mit anderen zu teilen und nicht nach ei-
nem hoheren Anteil daran zu streben.

Ahnliches gilt auch fiir transzendente
Aktivititen wie Meditation, Reflexion, Er-
werb von Bildung, Liebe zu Musik und
Kunst, religidse Betatigungen und Interes-
se an Politik. Gewiss, der Konsumismus
hat Wege gefunden, viele dieser Aktivité-
ten in solche zu verwandeln, die betrachtli-
che Ressourcen erfordern. Aber man kann
aus dieser Obsession ausbrechen und er-
kennen, dass es méglich ist, die meisten
transzendenten Aktivitdten mit einem mi-
nimalen Aufwand an Giitern und Dienst-
leistungen zu betreiben.

Kurz gesagt, wer auf die Projekte einer
florierenden Gesellschaft setzt, der wird
merken, dass er selbst dann ein hohes
MaB an Zufriedenheit erlangen kann,
wenn er auf einen betréichtlichen Teil an
moglichem Einkommen oder Vermdgen
verzichtet. Nun ist nicht damit zu rechnen,
dass alle oder auch nur die meisten Men-
schen sich plétzlich von der Konsumgesell-
schaft abwenden und der florierenden Ge-
sellschaft den Vorzug geben oder dass die-
jenigen, die es tun, dies riickhaltlos tun
werden. Menschen werden mit einem Fuf
in der alten Gesellschaft stehenbleiben,
wiihrend sie mit dem anderen die Wasser
der neuen erkunden — etwa wie jene Men-
schen, die zum Sakko Jeans tragen.

Gesellschaften dndern ihre Richtung
wie Ozeanriesen: langsam und schrittwei-
se. Fiir den Augenblick ist es ,lediglich“ er-
forderlich, dass immer mehr Menschen
die gegenwirtige Wirtschaftskrise nutzen,
um sich von der obsessiven Fixierung auf
Konsumgiiter und iiberméBige Arbeit zu
befreien, und dass stattdessen immer
mehr Menschen jene Zufriedenheit ken-
nenlernen, die transzendente und gemein-
schaftsbezogene Projekte ihnen zu schen-
ken vermégen, wenn sie den Weg zur Teil-
habe an diesen Formen eines guten Le-
bens finden.
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